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PROGRAM DZIALANIA MUZEUM PIERWSZYCH PIASTOW NA LEDNICY
PERSPEKTYWA DO 2027 ROKU

Muzeum tworzg zabytki, muzealia i ludzie. Do prowadzenia dziatalno$ci, takiej jak
zabezpieczanie, konserwacja, przechowywanie, prace badawcze, upowszechnianie,
udostepnianie oraz prowadzenie wieloaspektowej wspotpracy, polityki lokalnej 1 dziatalnosci
gospodarczej, niezbedna jest wspierajaca ja infrastruktura. W przypadku Muzeum Pierwszych
Piastow na Lednicy (dalej: MPPL) — ,,wielokulturowego” i wielooddziatowego muzeum typu
skansenowskiego, z bardzo rozlegtym obszarem (obejmujacym 79,90 ha), potozonym na
terenie pigciu miejscowosci i czterech powiatow — brak odpowiedniej infrastruktury w wielu
sytuacjach ograniczat dziatalnos¢ i rozwoj instytucji majacej ogromny potencjat.

Od wielu lat systematycznie poprawiana jest struktura i sprawno$¢ organizacyjna MPPL
a takze baza lokalowa. W latach 2008-2010 przeprowadzono modernizacj¢ rezerwatow
archeologicznych w Gieczu, Grzybowie i na Ostrowie Lednickim. Do Wielkopolskiego Parku
Etnograficznego w Dziekanowicach (dalej: WPE), o zdefiniowanym uktadzie, relokowano
plebanie i kilka obicktow gospodarczych. W kolejnych latach opracowano projekt rozbudowy
infrastruktury magazynowo-konserwatorsko-wystawienniczej planowanej do realizacji
w ramach WRPO 2014+. Jednak ze wzglgdu na wymagania rynku pierwsza cato$ciowa
koncepcja modernizacji nie doszta do skutku®. Dlatego tez projekt zweryfikowano, skupiajac
si¢ na przebudowie i modernizacji budynku glownego Al z tzw. acznikiem — holem A2.
W efekcie w 2023 r. zakonczono najwigkszy, jak do tej pory w historii Muzeum, etap
modernizacji, o wartosci ponad 19 min zt. Oddano do uzytku czgsciowo rozbudowany obiekt
o powierzchni uzytkowej 3300 m? dostosowany dla o0séb z niepelnosprawnosciami,
stanowiacy siedzibe Muzeum. Jednak brak parkingu i wystawy statej uniemozliwial petne
wykorzystanie potencjatu obiektu. W 2023 r. w oparciu o $rodki organizatora wykonano
termomodernizacj¢ czg$ci zabudowy folwarcznej oraz wybudowano parking. Uzyskano
finansowanie i rozpoczgto prace nad wystawg statg. W pierwszej potowie 2024 r. ogloszono
przetarg na ww. wystawe oraz do organizatora ztozono wniosek o udzielnie dotacji na wydatki
inwestycyjne obejmujace przebudowe zabudowan dawnego folwarku wraz z wykonaniem
infrastruktury technicznej i zagospodarowania terenu. Zadanie planowane na lata 2024-2027
pozwoli dokonczy¢ modernizacje Muzeum obejmujacg wszystkie zaplanowane wg pierwszego
projektu przestrzenie i obiekty. Realizacja tych prac jest kluczowym i niepodwazalnym
zadaniem dla Muzeum.

Nalezy podkreslic, ze dzigki zrozumieniu potrzeb muzealnych i funduszom
organizatora do nowych magazyndéw zabytkow i1 skarbca zakupiono specjalistyczne sprzety
i regaly, wprowadzono system Kkontrolowania ruchu turystycznego, rezerwacji i sprzedazy
biletow IKSORIS oraz zakupiono sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem. Mam
ogromng satysfakcje, ze dyrektor prof. Andrzej M. Wyrwa powierzyl mi prowadzenie tych
inwestycji, ktore mozna uznac¢ za bardzo wazny element rozbudowy MPPL. Mam tez wrazZenie,
ze potencjal tych inwestycji nie zostat jeszcze w petni wykorzystany, nad czym zamierzam
pracowac.

Jak zauwazyli Cztonkowie Rady Muzeum, podczas posiedzenia 24 maja 2022 r., cyt.:
W zaistniate] nowej rzeczywisto$ci muzealnej, po dopracowaniu powstaje nowa jako$¢
muzealna [...]. Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy ma wielki przywilej i szansg, by

1 Po trzech przetargach koszty, ktore zaproponowal rynek, byly o ok. 70% wyzsze od posiadanych przez Muzeum $rodkow.



wprowadzi¢ nie tylko nowe formy zarzadzania, ale i réwnomiernego roztozenia ruchu
turystycznego. Moze tu zaistnie¢ duzy kompleks kulturowy Miejsce tozsamosci narodowe;j.
Takim podej$ciem mozna wiele osiggnac”.

W efekcie ww. inwestycji 1 opinii, a takze dynamicznych zmian zewnetrznych
konieczna jest aktualizacja misji, weryfikacja celéw strategicznych, struktury i sprawnosci
organizacyjnej.

Moja wizja MPPL

MPPL do 2027 r. bedzie kompletnym, nowoczesnym i otwartym na wyzwania wspotczesnosci
glownym Muzeum poczatkow historycznej panstwowosci Polski oraz dziedzictwa
wielkopolskiej wsi, prowadzacym badania naukowe oraz taczacym najcenniejsze i unikatowe
w skali Europy elementy historyczne 1 przyrodnicze, ukazujace przyblizony, prawie
W naturalnej, niezbyt mocno zurbanizowanej od czasow $redniowiecza przestrzeni obraz zycia
w czasach pierwszych Piastow oraz wsi z XIX i poczatkow XX w., przyciagajacym mtodziez
I dorostych na warsztaty i pokazy. W swojej wiclooddziatowej strukturze stanie si¢ bardziej
jednolite i bedzie jeszcze sprawniej zorganizowane i zarzadzane. Muzeum do tego czasu
pozwoli petniej rozwijaé i realizowac pasje oraz motywacje pracownikow. Zacznie aktywniej
wptywaé na rozwdj Wielkopolski 1 jej lokalnych spotecznos$ci poprzez wspoétudziat
W promowaniu i rozwoju miejsca historycznego poczatku panstwowosci Polskiej 1 dziedzictwa
wsi  wielkopolskiej. Bedzie kreowa¢ nowe trendy w propagowaniu nauki i kultury,
wspolpracujac z wieloma placowkami naukowobadawczymi i kulturalnymi z Europy. Bedzie
tez miejscem spotkan, dyskusji, interpretacji i dialogu migdzykulturowego.

Misja

Jak juz wyzej podkreslitem, w ciggu ostatnich kilkunastu lat MPPL, a takze jego otoczenie
znaczaco si¢ zmienily, co wymusza weryfikacje obrazu przyjetego w strategii opracowanej
w 2017 r.

Aktualnie realizowana strategia obowigzuje do 2025 roku. Jest to pierwsza strategia,
w ktorej nakre§lono przysztos¢ MPPL. Jej przyjecie 7 lat temu byto kluczowe, umozliwito
bowiem zaplanowanie i rozpoczecie gruntownej modernizacji placowki. Strategia ta jest
wielopoziomowa i bardzo ambitna, jednak niektore postawione cele w obecnej sytuacji sg
nieosiagalne w przyjetym przedziale czasowym. Poniewaz strategia z 2017 r. nie zawiera opisu
sposobu ich wdrozenia ani miernikow poszczegdlnych celow i zadan, wiec mozna podjac sie
nadawania wszystkim celom i zadaniom odpowiednich wag, co do ich wpltywu na rozwdj
MPPL. Poza tym nie byta ona nigdy aktualizowana pomimo wystapienia oddziatujacych mocno
na funkcjonowanie Muzeum czynnikow zewnetrznych. Dlatego tez niezwlocznie po objeciu
funkcji dyrektora powotam z grona pracownikow zespdt do spraw strategii, wzmocni¢ go
zewngtrznym ekspertem i stojac na jego czele, przedstawi¢ moje zatozenia, stuchajac wnikliwie
uwag i sugestii innych. Przygotuje cztonkéw zespotu do wdrazania przyjetej strategii, Kierujac
ich na szkolenia w celu zdobycia potrzebnych kompetencji do opracowania, wdrazania
i monitorowania realizacji strategii. Uwazam t0 za wazny element procesu zarzgdzania
strategicznego, pozwalajacy ustali¢ dlugo- 1 krdtkoterminowe cele, programy dziatania
I wynikajgce z nich zadania, a takze przeglady zewngtrznych i wewnetrznych czynnikow, oceny
wynikow oraz podejmowanie dziatan korygujacych. Biorac pod uwage potencjat pracownikow
MPPL, jako osoba zarzadzajaca uwzgledniam réwniez konieczno$¢ podziatu zadan
I odpowiedzialno$ci, aby uaktywnic¢ i rozwingé kompetencje i zaangazowanie calego zespotu.

W tym zakresie mam kompetencje zdobyte na studiach ,,Menadzer kultury” odbytych
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, zakonczonych obrong pracy dyplomowe;j
pt. ,,Strategia Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy — perspektywa do 2028 roku”. Chce,



zeby strategia byta efektem wypracowanym w zespole jg rozumiejagcym i utozsamiajgcym sie
z nig, bioracym odpowiedzialnos¢ za jej powstawanie, wdrozenie i weryfikacje.

Moja propozycja misji

MPPL bada, chroni i propaguje dziedzictwo pierwszych Piastow oraz tradycje kultury
wielkopolskiej wsi jako wazny sktadnik historii, tozsamosci i roznorodnosci we wspodlnocie
europejskiej. Jest otwarte i taczy ludzi. Pomaga by¢ dumnymi Wielkopolanami, Polakami
i Europejczykami.

Wartos¢ i zasady MPPL

1. Siedziba (tak jak dotychczas Oddziat Rezerwat Archeologiczny Gréd Wezesnopiastowski w
Gieczu, dalej: GGC i Oddziat Rezerwat Archeologiczny Grod w Grzybowie, dalej GGR) jako
miejsce ekspozycji czasowych (od konca 2022 r.), wystawy statej (od grudnia 2025 r.),
prowadzenia zaj¢¢ edukacyjnych i konferencji jest otwarta przez caly rok. Natomiast
Oddziaty Wczesnopiastowska Rezydencja na Ostrowie Lednickim (dalej: OWROL) i WPE
poza sezonem turystycznym sg udostgpniane zwiedzajacym w wybrane weekendy i na czas
organizowanych wydarzen.

2. Pracownicy szanujg poglady innych, eliminujg bariery w komunikacji i dostgpnosci
placowki, a takze sa otwarci na konstruktywna krytyke.

3. Pracownicy monitoruja stan zachowania powierzonych zabytkow ruchomych,
nieruchomych i muzealiow i dbajg 0 nie po to, by pozostawi¢ je dla przysztych pokolen
w stanie niepogorszonym.

4. Pracownicy biora odpowiedzialno$¢ za to, co mowig. Koncza zaczete projekty, przekazuja
wiedzg¢ zgodnie ze stanem badan.

5. Pracownicy postepuja zgodnie ze standardami i nieustannie rozwijaja swoje umiejetnosci.
6. Pracownicy sa twdérczy, poszukuja nowych rozwigzan i wdrazaja je w realizowanych
projektach.

7. Pracownicy realizujg misj¢ MPPL. Wspodlpracuja z innymi placowkami naukowymi,
muzealnymi i kulturalnymi dla dobra Muzeum.

Program dzialania MPPL na 3 lata

Po nakresleniu misji, wartosci i zasad mozliwa jest prezentacja programu dziatalnosci MPPL
na 3 lata obejmujacego gtoéwne cele wg priorytetu, w odniesieniu do perspektywy procesow
wewnetrznych, wtasciciela, klienta oraz wiedzy 1 rozwoju.

I. Jednym z gléwnych celow, ktére zamierzam osiagnaé, z perspektywy proceséow

wewnetrznych jest zapewnienie Muzeum infrastruktury pozwalajacej realizowa¢ misje

1. Pierwszym i kluczowym elementem mojego programu (w perspektywie do 2027 r.) jest
sprawne przeprowadzenie rozpoczetych inwestycji w Dziekanowicach tj. wystawy
statej pt. ,,Tajemnice poczatkdow Polski — Ostrow Lednicki” (otwarcie wystawy
zaplanowano na grudzien 2025 r.) i przebudowa zabudowan dawnego folwarku
w Dziekanowicach wraz z wykonaniem infrastruktury technicznej i zagospodarowaniem
terenu (zakonczenie prac 2027 r.). Sprawowane dotychczas funkcje kierownicze przy
projekcie ,,Dziedzictwo pierwszych Piastow — rozbudowa infrastruktury magazynowo-
konserwatorsko-wystawiennicznej Muzeum  Pierwszych Piastow na Lednicy”
I wieloptaszczyznowy udzial w przedsigwzieciu od 2016 r. umozliwiaja mi sprawne
kierowanie ww. inwestycjami (wigcej na ten temat w wykazie dorobku zawodowego).

2. Przeprowadzenie pilnych remontéw obejmujacych przede wszystkim wymiane pokry¢
gontowych na dachach kopii dwoch oficyn i kopii dworu na terenie WPE i na tzw.
skarbczyku na terenie Matego Skansenu.



10.

Doprowadzenie $wiattowodu do GGC. Jest to jedyny oddziat MPPL, ktory nie ma statego,
bezpiecznego i szybkiego polaczenia internetowego, co powoduje szereg problemdow.
Prace remontowe obejmujace przede wszystkim wymiane drewnianych elementéw
elewacji na wybudowanym w latach 2008-2010 giéwnym budynku w GGR.

Budowa i uruchomienie nowego promu lgczacego Ostrow Lednicki z ladem. Obecny
prom ma 42 lata i z trudem przechodzi kolejne przeglady.

Wykonanie planow i kosztorysu budowy kopii lub relokacja obiektu — szkoly — na
teren WPE. W przestrzeni skansenu o zdefiniowanym uktadzie wsi brakuje budynku
szkoty, ktory powinien pelni¢ funkcje centrum edukacji etnograficznej. Obecnie na
terenie WPE brak obiektu mogacego petnié te funkcje.

Podjecie rozmow z Archidiecezja Poznanskg ws. przejecia/dlugoterminowej dzierzawy
dziatki nr 162 lub jej czesci wraz z kosciotem, plebanig i dwoma budynkami gospodarczymi
w GGR.

Wykonanie kapitalnych remontéw trzech wiatrakow w punkcie etnograficznym
w Moraczewie.

Starania w kwestii wykupu od wlascicieli prywatnych gruntdéw w najblizszym sasiedztwie
WPE w celu utworzenia strefy buforowej migdzy skansenem a silnie zabudowywang wsig
Dziekanowice. Strategiczne znaczenie ma zakup dzialki nr 52/9 w Dziekanowicach.
Bardzo waznym elementem utrzymania infrastruktury i ograniczenia kosztéw realizacji
ponownych duzych inwestycji jest systematyczne prowadzenie konserwacji
drewnianych obiektow i tzw. malej architektury.

I1. Doloze wszelkich staran, zeby MPPL bylo dobrze zorganizowane

1.

Nalezy dostosowa¢ Muzeum do potrzeb obecnych czaséw przez aktualizacje struktury
organizacyjnej. Regulamin z 2012 r. okresla wewnetrzng organizacje Muzeum, zakres
zadan komorek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy. Zwazywszy na ostatnie
inwestycje, zmiany zakresu obowigzkoéw wielu pracownikow i nowe wyzwania wptywajace
na charakter dzialalno$ci, konieczna jest analiza i1 aktualizacja schematu struktury
organizacyjnej. Nalezy zaplanowa¢ wzmocnienie obshugi gosci/turystow/klientow
tj. zwigkszy¢ liczbe bileterow i edukatoréw. Konieczne jest zrewidowanie dziatalno$ci
Brygady Zieleni i Chowu w ramach Dzialu Administracyjnego. Nalezy odcigzy¢ Sekcje
Promocji i Informacji z zadan typowo administracyjnych. Nalezy zweryfikowa¢ godziny
pracy edukatorow i przewodnikow tj. dostosowaé je do godzin udostgpniania ekspozycji
oraz wykorzysta¢ mozliwosci rezerwacji w systemie IKSORIS. Dziatania te przetoza si¢ na
wzrost liczby turystow, liczby przeprowadzonych zaje¢ edukacyjnych i oprowadzan, a tym
samym wpltywoéw finansowych z biletow i pamiatek.

Nalezy usprawni¢ komunikacje, realizacje zaplanowanych projektow i przedsiewziec
poprzez poprawe organizacji pracy pracownikéw i optymalizacje procesow
wewnetrznych. Procedury powinny w jasny sposob okresla¢ sposoby postepowania, by¢
efektywne — angazowaé tylko niezbedne osoby i komorki organizacyjne. Powinny by¢
aktualizowane, zeby ,nadazaty” za zmianami organizacyjnymi. Kazdy z pracownikow
powinien moc w tatwy sposob odnalez¢ wskazowki, jak postgpowac w danej sytuacji. Przy
realizacji celu nalezy kierowa¢ sie wytycznymi z kontroli zarzadczej i analizami ankiet
samooceny kierownikow i pracownikow.

Nalezy wprowadzaé¢ zasady i praktyki, ktore skupiaja si¢ na uproszczeniu procedur,
eliminowaniu marnotrawstwa oraz oddolnym inicjowaniu zmian.

I11. Zadbam o to, zeby Muzeum bylo bezpieczne finansowo i gospodarne

MPPL posiada rzetelne 1 stabilne Zzrodio finansowania dziatalnosci, zapewniajace realizacje
zamierzonych celow. Instytucja ma zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy, dajac szans¢ na
rozw6j Muzeum oraz poczucie niezaktoconego dzialania.



MPPL charakteryzuje wysoki udzial przychodow z tyt. dotacji do dziatalno$ci

podstawowej tj. dotacji podmiotowej, ktéra wynosi 77% przychodéw ogélem i jest ona
0 10,73% wieksza niz Srednia wysoko$¢ dotacji uzyskiwanych przez muzea w Polsce?.

Wzrost cen biletow nie jest wspotmierny do wzrostu kosztow operacyjnych

(podstawowych) i jest on 0 10% nizszy.

Niski jest udzial przychodéw z tytulu sprzedazy produktéw — wartos¢ ta istotnie

odbiega od sredniej przychodow ze sprzedazy produktow uzyskiwanych przez muzea w Polsce
w 2023 r. Srednia ksztattuje si¢ na poziomie 16,22%, tj. o 10,19% wigcej niz w MPPL.

1.

W zwiagzku z powyzszym nalezy:
Dazy¢ do zwiekszenia udzialu przychodéw wlasnych z tytulu sprzedazy biletow
i pamiatek w celu odcigzenia organizatora od zwigkszania dotacji podmiotowej w zwigzku
z rosngcymi kosztami funkcjonowania instytucji. Nalezy rozszerzy¢ ofert¢ tematyczng
sprzedawanych pamiatek (np. puzzle 3D z obiektami ze skansenu etnograficznego)
i wznowi¢ wydanie bardzo szybko wyprzedawanych publikacji, a takze uruchomié
sprzedaz on-line asortymentu sklepu.
Zwiekszy¢ przychody z najmu, dzierzawy, wynajmu krétkoterminowego, organizacji
spotkan firmowych przez wykorzystanie mozliwosci howej siedziby (sala konferencyjna,
przestrzen kawiarniana) oraz przestrzeni parkowej.
Pozyskaé partneréw, sponsoréw mogacych wesprze¢ muzeum finansowo lub rzeczowo?®,
Nalezy pozyskaé partnera strategicznego (np. producenta preparatéw do impregnacji
drewna, producenta kosiarek), ktory bedzie miat okreslone korzysci, przywileje, cos, czego
nie bedzie mogt sobie lub swoim pracownikom kupi€.
Zwigkszy¢ liczbe skladanych wnioskow grantowych do Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego na infrastruktur¢ kultury, opracowywanie i konserwacje
zabytkéw oraz wspoélnie z innymi muzeami dopomina¢ si¢ od MKiDN stworzenia przez
podlegte mu instytucje specjalnych programoéw finansowania Pomnikéw Historii
i Rezerwatow Archeologicznych.
By¢ waznym partnerem dla placowek naukowych pozyskujacych fundusze
Z Ministerstva Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz zosta¢ beneficjentem tych
srodkow.
Korzysta¢ ze srodkow UE, w szczegdlnosci z Programu Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027 w ramach ,,Dziatania 07.03 Kultura i turystyka” (mozliwe jest
ztozenie wnioskow do kofca wrze$nia br. na wigkszo$¢ zaplanowanych inwestycji
infrastrukturalnych). W ramach KPO mozliwe jest pozyskanie srodkow w zakresie
inwestycji A2.5.1 z obszaru transformacji zielonej i cyfrowej (instalacje fotowoltaiczne
linne inwestycje zmniejszajace zuzycie energii, szczegdlnie tej ze zrodet
nieodnawialnych).
Przygotowywa¢ specjalne oferty pod projekty Ministerstwa Edukacji Narodowej dla
szkol, tak by beneficjenci tych srodkow korzystali z catej gamy oferty Muzeum
(oprowadzania, lekcje muzealne) w siedzibie i wszystkich oddziatach. Jak najszybciej
nalezy przygotowac oferte dla szkot pod projekt MEN pt. ,,Podroze z klasg”. Pozwoli to
znaczgco zwigkszy¢ przychody wiasne Muzeum.
Wprowadzi¢ ushlugi archeologiczne i konserwatorskie z wykorzystaniem sprzgtu
I pracownikow MPPL.

IV. Doloze wszelkich staran, zeby Muzeum potrafilo umiejetnie korzystaé¢ z zasobow
dziedzictwa

2 Poréwnanie struktury przychodéw ogétem 391 instytucji muzealnych w 2023 r. (dane z GUS).
% Tak jak w przypadku Banku Gospodarstwa Krajowego, ktory przekazat MPPL wszystkie kilkuletnie meble z oddziatu w Poznaniu.



1.

N

W Muzeum bedg stopniowo wdrazal i poglebial zalozenia zrownowazonego rozwoju
W oparciu o warto$ci: odpowiedzialno$¢, rownowaga i wrazliwo$¢. Muzeum powinno
dawa¢ dobry przyktad, bedac miejscem przyjaznym naturze, wspiera¢ bior6znorodnosc,
troszczy¢ si¢ o przestrzen otaczajaca oddziaty. Muzeum bedzie promowac lokalng kulture
i jej produkty. Jako dyrektor bede wspotpracowaé z organizacjami turystycznymi
I przewodnikami — przede wszystkim ze Szlakiem Piastowskim. W Muzeum zapewni¢
bezpieczng 1 przyjazng przestrzen do pracy, bede przeciwdziala¢ tamaniu praw
pracowniczych oraz wszelkim formom dyskryminacji.

Bezwarunkowo wprowadze segregacje Smieci.

Bede ograniczal zuzycie nieodnawialnych paliw kopalnych. Posiadajac wlasng stacje
tadowania pojazdow elektrycznych, bede chciat zakupi¢ (przy wykorzystaniu srodkéw ze
zrodet  zewngtrznych) dwa pojazdy elektryczne ulatwiajace przemieszczanie si¢
pracownikom technicznym po Muzeum.

V. MPPL powinno sta¢ si¢ glowng placowka muzealng poczatkéow historycznej
panstwowosci Polski oraz dziedzictwa wielkopolskiej wsi, centrum badan i zrédlem
wiedzy

1.

Bede wspieral pracownikow prowadzacych badania naukowe i budowal zespoty
badawcze specjalistow otwartych na migdzydyscyplinarng wspodtprace, skoordynowanych
1 podporzadkowanych okreslonym celom.

Powstajace prace naukowe beda podlega¢ regularnej parametryzacji, spelniaé¢
okreslone kryteria i poddawaé sie¢ surowej krytyce zewnetrzne;j.

Muzeum bedzie partnerem w projektach naukowych, umozliwiajagcym swoim
pracownikom podnoszenie kompetencji, rozwoj osobisty, nawigzywanie kontaktow.
Muzeum bedzie udostepniaé swoje zbiory zabytkéw do badan naukowcom i studentom.
Bedzie miejscem praktyk studenckich. Korzyscig z tych dziatan w przysztosci moze by¢
pozyskanie kompetentnych i zaangazowanych pracownikow.

Reaktywuje¢ Pracowni¢ Wydawnictw Muzealnych. Utrzymam czasopismo naukowe
,,Studia Lednickie” na liScie wydawnictw punktowanych MNiISW oraz bede dazyt do tego,
zeby pozostate publikacje naukowe w ramach ,,Biblioteki Studiéw Lednickich” byly
réwniez punktowane.

Bede zachecal pracownikow merytorycznych do udzialu w roli ekspertow
w produkcjach filmowych, audycjach realizowanych na terenie Muzeum i umozliwiat im
te zadania.

VI. Waznym celem, ktéry zamierzam osiagna¢, bedzie uczynienie z MPPL miejsca
ksztaltowania tozsamosci mieszkancow Wielkopolski, Polski i Europy
W zwiazku z tym nalezy:

1. Stworzy¢ mozliwos¢ obcowania z zabytkami, poznawania przesztosci
I wspotodpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe. Pozwoli to uzyskac¢ pozycje lidera
wsérod  muzedow  wielkopolskich w  tworzeniu  Srodowiska  sprzyjajacego
zrbwnowazonemu rozwojowi krajobrazow kulturowych, uwzgledniajacych ochrone
dziedzictwa archeologicznego. Muzeum bedzie silniej oddziatywaé i integrowac
spotecznos$¢ lokalng.

2. Wspolorganizowaé¢ przyszloroczne obchody 1000-lecia koronacji kroélewskich.
Jestem cztonkiem komisji roboczej powolanej przez Prezydenta Miasta Gniezna
W zwigzku z tym jubileuszem. W ramach obchodéw 1000-lecia koronacji krolewskich
juz 30 pazdziernika 2024 r. wraz z Muzeum Historii Polski i Muzeum Archidiecezji
Gnieznienskiej otworzymy w Warszawie wystawe pt. ,,1025 Narodziny Krolestwa”.
Ze wzgledu na Polska Prezydencj¢ w Unii Europejskiej i obrady odbywajace si¢
w Muzeum Historii Polski w nieco zmienionej formie, wystawa bedzie prezentowana



do konca czerwca 2025 r. Planujemy zakonczenie ogolnopolskich obchodow w grudniu
2025 r. w MPPL (koronacja Mieszka Il — 25 grudnia 1025 r.) otwarciem wystawy stalej
pt. ,,Tajemnice poczatkow Polski — Ostrow Lednicki” i migedzynarodowej wystawy
czasowej pt. ,,Wczesnos$redniowieczne skarby Kijowa”.

Zrealizowa¢ w 2025 r. zaplanowang miedzynarodowa wystawe planszows pt. ,,Pierwsi
krolowie Polski i Wegier — Bolestaw Chrobry 1 Stefan I Wielki”.

Wspotpracowaé z instytucjami samorzadowymi i stowarzyszeniami m.in. Biblioteka
Publiczng 1 Centrum Kultury Gminy Lubowo, Lokalna Grupa Dziatania ,,Trakt
Piastowski”, ,,Wielkopolskg Organizacja Turystyczng”, Klastrem Turystycznym ,,Szlak
Piastowski”, Stowarzyszeniem Wielkopolska Grupa Eksploracyjno-Historyczna
,,GNIAZDO”, Fundacja Slavia, ,,Kasztelanig Ostrowska” — Stowarzyszeniem Promocji
Dziedzictwa, Stowarzyszeniem Grupa Rekonstrukcji Historycznej ,,3 Bastion Grolman”,
Druzyna Piastowska ,,Medvedis”, Stowarzyszeniem Historycznym Grodu Radzim.
Wiaczaé si¢ nadal w organizacj¢ kolejnych edycji wydarzen takich jak: potmaraton
,,Bieg Lechitow”, bieg ,,Lubowo oddycha”, plener malarski ,,Lednica Art.”, ,,Lednicka
Wiosna Poetycka”.

Wspolpracowac¢ z Zespotem Parkoéw Krajobrazowych Wojewddztwa Wielkopolskiego
w celu utrzymania i odtwarzania przyrody.

Organizowa¢ staze i konkursy dla studentow i licealistow, udostgpnia¢ materiaty
0 Wielkopolsce oraz umozliwia¢ wydrukowanie skroconych wersji najlepszych prac,
dopuszczanych do druku przez recenzentéw w czasopi$mie ,,Studia Lednickie”.

VII. MPPL powinno by¢ waznym miejscem w Wielkopolsce, Polsce i Europie

1.

2.

Misja i prezentowany program sg spéjne i stanowia cze$¢ strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 r.

Nalezy utrzymaé¢ wspolprace miedzynarodowa ze sprawdzonymi w dziataniu
partnerami takimi jak: Narodowy Rezerwat ,,Sofia Kijowska” w Kijowie (Ukraina),
Miedzynarodowe Centrum Archeologii Podwodnej w Zadarze (Chorwacja) i Instytut
Archeologii Czeskiej Akademii Nauk w Pradze. Podja¢ wspotpracg z Archeologicznym
Skansenem w Gross Raden (Niemcy) i innymi przedstawicielami Stowarzyszenia
Europejskich Muzedéw na Wolnym Powietrzu.

Nalezy wzmocni¢ marke MPPL, tak zeby stala si¢ wiodagcym i jednym
Z najwazniejszych miejsc turystycznych w wojewddztwie. Zadba¢ o obecno$¢
w materiatach ~ promocyjnych ~ wojewodztwa  wielkopolskiego. ~ Wzmocni¢
rozpoznawalnos¢ 1 site marki Muzeum jako ,,chrzcielnicy Polski” 1 ,,wyspy wiadcow”.
Doprowadzi¢ do tego, zeby inauguracja Europejskich Dni Archeologii w Polsce
w 2025 r. odbyla si¢ w MPPL.

Organizowaé¢ corocznie spotkania noworoczne z udziatem przedstawicieli
organizatora, MKiDN, Rady Muzealnej, partneréw, sponsorow, wspotpracownikow,
wolontariuszy i witadz lokalnych w celu zaprezentowania dziatalnosci i planoéw
Muzeum, zachecenia do dalszej wspélpracy, wolontariatu, finansowania
I sponsorowania.

VIII. MPPL monitoruje, chroni i interpretuje materialne dziedzictwo Wielkopolski

1. Ochrona zabytkow stanowi jedno z podstawowych zadan MPPL.

2. Nalezy monitorowa¢ stan zachowania zabytkow nieruchomych, powigksza¢ kolekcje
zabytkow i materiatdbw masowych oraz przyjmowac badz kupowac¢ przedmioty zwigzane
z wsig wielkopolska. Tworzone w ten sposdb zbiory maja zasadnicze znaczenie dla
wzbogacenia roli MPPL jako istotnego podmiotu wspolksztaltujacego marke
Wielkopolski, budujacego tozsamos¢ jej mieszkancow, a takze kluczowy wptyw na to, ze
Muzeum peni funkcj¢ gldéwnego muzeum poczatkow historycznej panstwowosci Polski.




3.

Nalezy opracowa¢ sposéb zabezpieczenia i konserwacji — najpierw doraznej — reliktow
kosciota w GGC. Datowane na X1 w. fundamenty i fragmenty murow kosciota z unikatowa
krypta o charakterze relikwiarzowym byty kilkukrotnie odcinkowo odstaniane i badane,
ostatnio w latach 2016-2019.

Bardzo waznym zadaniem jest utrzymywanie w miare stalego stanu wody w jeziorze
Lednica w celu ochrony dziedzictwa archeologicznego i podwodnych stanowisk
archeologicznych (jako przyktad dobrych praktyk moze postuzy¢ Biskupin). We wrzesniu
2023 r. odnotowano najnizszy stan wody w jeziorze od 1975 r. Rozpoczeta m.in. z mojej
inicjatywy wspoélpraca z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie
I Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej ma na celu wprowadzenie procedury
przejecia w dzierzawe zastawki pietrzacej na wyptywajacej z jeziora Lednica rzece Glowne;
I odtworzenie wodowskazu.

Nalezy zweryfikowac i uaktualnié¢ plan ochrony zabytkéw nieruchomych i ruchomych
na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych.

IX. MPPL otwarte i dostepne

1.

2.

w

~

W oparciu o analiz¢ dostgpnych zasoboéw i czynnikow ekonomicznych dostosowanie dni
i godzin pracy MPPL oraz przewodnikow/edukatorow do oczekiwan turystow.
Nawigzywanie i poglgbianie relacji z otoczeniem spotecznym oraz gronem sympatykow.
Spoleczne zaplecze wzmocni instytucje. Nalezy kontynuowa¢ udostepnianie
infrastruktury i przestrzeni muzealnej za odpowiednig optatg na przedsiewzigcia kulturalne
dla spotecznosci lokalne;.

Opracowanie i wdrozenie systemu audioprzewodnikow.

Systematyczne zwig¢kszanie dostepnosci i eliminacja barier dla turystow ze
szczegdlnymi potrzebami, np. przez wyposazenie oddzialow w laski z siedziskiem
ulatwiajace zwiedzanie ekspozycji plenerowych ludziom starszym, tyflografiki, makiety
oraz eksponaty dotykowe z opisem w alfabecie Braille’a.

Zmniejszenie skali wykluczenia komunikacyjnego uniemozliwiajacego zwiedzenie
MPPL (w szczegdlnosci OWROL i WPE) przez osoby nieposiadajace wlasnych
samochodow. W tym celu nalezy podja¢ wspotprace z samorzadami w celu uruchomienia
sezonowej, weekendowej linii autobusowej* — podobnie jak w Rezerwacie
Archeologicznym w Krzemionkach.

Uruchomienie mozliwosci wirtualnego zwiedzania przynajmniej czeSci ekspozycji
i ogladania poszczeg6lnych zabytkow.

Wspoélpraca z samorzadami w celu budowy $ciezek rowerowych w sasiedztwie MPPL.
Doszkalanie pracownikéw z obslugi turystéw z niepelnosprawnosciami i aktualizacja
dla nich oferty.

X. Muzeum powinno by¢ zréodlem rzetelnej wiedzy i by¢ popularne

1.

Poprzez zajecia edukacyjne, dziatalno$¢ wydawnicza, wspotprace ze szkotami, biurami
podrozny Muzeum nawigzuje relacje z turystami, stajac si¢ zrodtem wiedzy i rozwoju.
Przeprowadzone w pierwszej dekadzie XX w. badania ankietowe potwierdzity, ze
pracownicy Muzeum posiadajg odpowiednie kompetencje i sg zrodtem rzetelnej wiedzy.
Jednak ze wzgledu na przejscie na emeryture duzej liczby pracownikéw w ostatnich latach
oraz statg tendencje rezygnacji z pracy w MPPL (w ciggu roku nawet 10% kadry) istnieje
potrzeba wypracowania mechanizméw doszkalania i weryfikacji wiedzy nowych
pracownikoOw merytorycznych.

4 Wydtuzenie trasy autobusu komunikacji Gminy Pobiedziska linii 474 o facznie 10 km: trasa Pobiedziska Dworzec — Kocanowo; nowe
przystanki: WPE i Siedziba MPPL (petla).



2. Jednymi z zadan Sekcji Promocji i Informacji powinny by¢ systematyczne monitorowanie
popularnosci MPPL oraz weryfikacja, czy oferta odpowiada na potrzeby odbiorcow®. Przy
drodze ekspresowej S5 nalezy umiesci¢ bilbord reklamowy!

3. Proponuje promocje i wzmocnienie marki Muzeum przez:

a) ponowne podjecie dziatan o wigczenie Ostrowa Lednickiego w sktad Zamkow
Krolewskich;

b) w oparciu o zdobyte do§wiadczenie ponowne aplikowanie o status Europejskiego
Znaku Dziedzictwa wraz z partnerami ze Wzgdérza Lecha w Gnieznie badz
z Muzeum Archeologicznym w Biskupinie;

c) aplikowanie o uznanie grodziska w Gieczu Pomnikiem Historii.

4. Jednym z bardzo waznych celow, ktore zamierzam osiggnaé, bedzie zwiekszenie
frekwencji 0 20% do konca 2027 r. (frekwencja w 2027 r. — 167 655 turystow). Niestety
0golny wzrost frekwencji w MPPL na przestrzeni lat® nie potwierdza obserwacja frekwencji
w poszczegdlnych oddziatach (ryc. 1).
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Ryc. 1. Frekwencja w poszczegdlnych oddziatach MPPL w latach 1972-2023. Kolor czerwony — OWROL, kolor
niebieski — WPE, kolor zielony — GGC, kolor z6tty — GGR (oprac. A. Kowalczyk)

Zwigkszenie frekwencji 0 20% do konca 2027 roku mozna osiagnac przez:

a) wspolprace z biurami podrozy i szkotami;

b) systematyczne wysytanie do biur podroézy i szkot dobrze opracowanej publikacji
obejmujacej kompleksowa oferte turystyczng i program wydarzen na konkretny rok
kalendarzowy. Koszty druku mogg zosta¢ pokryte ze srodkow sponsorow, ktorzy beda
mogli w wydawnictwie przedstawi¢ oferty towarzyszace, np. gastronomiczng, hotelowa,

c) zwigkszenie liczby edukatorow i przewodnikow odpowiedzialnych za zajecia edukacyjne,
lekcje muzealne i oprowadzania;

d) opracowanie krotkich filméw promocyjnych udostgpnionych w social mediach, na
platformie x i facebooku, w instytucjach partnerskich w Polsce i Europie;

e) wzrost znaczenia autentycznosci i lokalnosci w ofercie kulturalnej (poznawanie korzeni
stato sie ,,modne”").

XI. Muzeum tworzone przez dobrze wspoélpracujacy i komunikujacy sie ze soba zespot

Z ,mocnym” liderem

1. Kluczowe jest zbudowanie zgranego i zmotywowanego zespolu MPPL, ktorego poziom
kompetencji musi by¢ dostosowany do potrzeb — liczby i poziomu planowanych zadan.

2. Nalezy wdraza¢ dobre zasady komunikowania si¢ i wspolpracy, zardwno wewnatrz
komorek organizacyjnych, jak i pomiedzy sekcjami, dzialami i oddziatami. Coroczne
ankiety pracownikoéw i kadry kierowniczej jednoznacznie wskazuja na pilna potrzebe
dzialania w celu poprawy komunikacji. W tym celu zamierzam organizowac cykliczne

® Z mojej inicjatywy od maja 2024 r. w kasach dwéch oddziatéw i w siedzibie bileterki pytajg o kody pocztowe. Wstepna analiza danych
z maja br. pozwala domniemywac, ze wazny jest dobry dojazd do Muzeum, szczegdlng rolg odgrywa tu droga ekspresowa S5 potaczona
z autostradg A2. W efekcie ponad 2/3 turystow to mieszkancy Bydgoszczy, Torunia, Lodzi, Warszawy, Krakowa i Wroctawia.

® Wedlug niepelych danych w oparciu o prowadzona frekwencje MPPL od 1972 do 2023 r. odwiedzito 4.963.196 0s6b (w tym 2.865.091
OWROL, 1.648.737 WPE, 207.950 GGC, 222.922 GGR i 18.496 siedzib¢ w Dzieckanowicach).

" Odnotowuje si¢ staly wzrost zainteresowania naukami humanistycznymi — w tym historia i archeologia. Jak po$wiadczaja wyniki badan
Narodowego Instytutu Dziedzictwa, co czwarta dorosta osoba w dziecinstwie chciata zosta¢ odkrywca/archeologiem.



(minimum co dwa tygodnie) spotkania robocze wszystkich kierownikéw, dwa razy do roku
wszystkich pracownikow.

3. Bed¢ dazyl do zapewnienia optymalnego poziomu zatrudnienia, odpowiadajacego
biezacym potrzebom zespotow i mozliwosciom organizatora.

4. Bede dokonywal okresowych przegladéw struktury organizacyjnej i poszczegdlnych
komorek, co pozwoli wypracowaé optymalne do zadan struktury zatrudnienia.

5. Bedg analizowa¢ rotacje i absencje pracownikow w celu zdobycia informacji o poziomie
motywacji i zaangazowania. Dziatania te pozwolg stworzy¢ przyjazne srodowisko pracy,
ale tez zapewni¢ pracownikom niezbedny odpoczynek i zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia
wypalenia zawodowego.

6. Powolam zespél zlozony z emerytowanych pracownikéw MPPL, ktérego zadaniem
bedzie opiniowanie waznych dla Muzeum spraw.

7. Bede wspolpracowal z zakladowym Zarzadem NSZZ ,,Solidarno$¢” w zakresie
zapewnienia dobrych warunkow pracy, wynagrodzenia, przestrzegania zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy.

XI1. Muzeum musi posiada¢ kadre kompetentna i zaangazowang

1. Nalezy opracowac efektywny system motywowania przez:

a) zapewnienie godnego wynagrodzenia — nalezy zweryfikowa¢ obecny regulamin
wynagradzania, w szczegdlno$ci zaktualizowaé¢ 1 uprosci¢ tabele kategorii
zaszeregowania oraz stawek wynagrodzenia zasadniczego, jak rowniez przeciwdziataé
sptaszczaniu wynagrodzen;

b) nagrody finansowe, ktore beda rezultatem wysitkow, efektywnosci 1 osiggniec
pracownikow, ale takze gratyfikacjg za udziat w sezonowych wydarzeniach, imprezach;

€) mozliwo$¢ awansu;

d) mozliwo$¢ rozwijania pasji, udziatu w konferencjach, kursach itd.;

e) mozliwo$¢ odbycia Stazy, w szczegolnosci w instytucjach partnerskich;

f) mozliwos¢ $wigtowania, celebrowania wspolnych sukcesow.

2. Ze wzgledu na zmiany pokoleniowe (,,baby boomers”, pokolenie ,,X”, ,,Y” 1 ,,Z”) i r6zne
podejscia do pracy oraz oczekiwania przez reprezentantow WWw. pokolen nalezy
wprowadzi¢ zmiany sposobu zarzadzania zespotem MPPL. Pracownicy z pokolenia ,,baby
boomers” (urodzeni w latach 1946-1964), posiadajacy bardzo duze dos$wiadczenie
zawodowe, powinni dzieli¢ si¢ wiedza, W SzCzego6lnosci z pracownikami z generacji ,,Z”
(urodzeni po 1995 r.).

XII1. MPPL oparte na wiedzy

1. Bedg czynil starania, zeby pracownicy utozsamiali si¢ z misja oraz angazowali si¢
w realizacje celow i1 zadan instytucji. Bede zachecat do poszerzania zasobu wiedzy. Chcg,
zeby pracownicy mieli poczucie odpowiedzialno$ci za wyniki pracy wlasnej i zespotowe;.
Cel ten zamierzam osiagna¢ przez:
a) opracowanie programu szkolen, w tym szkolen wewnetrznych, oraz mozliwo$¢

systematycznego zdobywania wiedzy;

b) wsparcie doswiadczonych pracownikow, ktorzy chea i potrafig dzieli¢ si¢ wiedza.

2. Zamierzam zbudowa¢ silng kulture organizacyjna, oparta na wspolnocie wartoSci.
Pracownicy powinni mie¢ poczucie sprawczosci i waznosci ich roli w organizacji oraz
Swiadomos¢, ze ich praca jest dostrzegana i doceniana.

MPPL ma ogromny potencjat! Czynione od 55 lat istnienia instytucji wysitki organizatorow
oraz pokolenia lednickich muzealnikéw zastuguja na szacunek i1 zobowigzanie kontynuacji ich
dziatan. W oparciu o powyzszy program jest gotow to czynic.
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